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ค าน า 

 
ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ

ราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล หรือนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี มีความโปร่งใสและคุณธรรม รวมถึงระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความส าเร็จ  

องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  จึงได้จัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  โดยมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1) นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
2) นโยบายด้านการบรรจุ/แต่งตั้ง และการสรรหาคนดีคนเก่ง 
3) นโยบายด้านบริหารการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4) นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5) นโยบายสวัสดิการ ผลตอบแทนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
6)นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
7) นโยบายด้านการรักษาวินัย และส่งเสริมจริยธรรม 
8) นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
9) นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

   

 

                ลงชื่อ................................................ 
 (นายนเรศ       บัวกลิ่น) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  
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สภาพทั่วไปขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง และ
มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 16 เดือน ธันวาคม พ.ศ.2539 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 27 
ตารางกิโลเมตรหรือ ประมาณ 16,875 ไร่ 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 
“หมู่บ้านน่าอยู่  คู่พระปรางค์ศรีสง่า ล  าค่าวัฒนธรรม ชีวิตมีคุณภาพและปลอดภัย” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการและการผังเมืองที่ดีได้

มาตรฐาน 
2) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ดี และการบริการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน 
3) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมอาชีพ เศรษฐกิจและผลผลิตการเกษตรของประชาชน 
4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน คุณภาพชีวิต การศึกษา วัฒนธรรมประเพณี กีฬา และปัญหายาเสพติด 

          5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 

เป้าประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์ หวังเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า ประชาชนใน

ท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น สุขอนามัยสมบูรณ์แข็งแรง มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ยาวนานตลอดไป จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์ เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ บรรลุตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนด ดังนี้ 

1) พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการและการวางผังเมือง 
2) การบริหารจัดการที่ดี สนับสนุนประชาธิปไตยและการเลือกตั้งและเสริมสร้างธรรมาภิบาล  ส่งเสริมให้

ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
3) องค์การบริหารส่วนต าบลมีรายได้เพ่ิมขึ้น การจัดเก็บภาษีมีประสิทธิภาพ ประชาชนประยุกต์ใช้ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
4) จัดแหล่งเรียนรู้ให้กับประชาชนตลอดเวลาและทันเหตุการณ์ ท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและชุมชนเข้มแข็ง 
 5) ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขอนามัยที่ดีและรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

2. การแบ่งส่วนราชการ 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ

ออกเป็น 5 ส่วนราชการ กับ 1 หน่วย ดังนี้  
1) ส านักปลัด   
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
6) หน่วยตรวจสอบภายใน 
                                     /3. บุคลากร... 
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3. บุคลากรในองค์กร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค ์ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564 – 2566) โดยมีอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 31 อัตรา 
  ข้าราชการ จ านวน  20 อัตรา 
  พนักงานจ้าง      จ านวน            11      อัตรา 
 ตามการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  ได้ก าหนดโครงสร้าง
ไว้ให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ เพ่ือที่จะสามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้การบริการประชาชนในพ้ืนที่ในด้านต่าง ๆ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนใน
ต าบลเนินพระปรางค ์ 
 

วิสัยทัศน์ด้านบุคลากร 
 บริหารงานโดยใช้ระบบคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี  
และมีคุณภาพ 
 

พันธกิจ ( Mission) 
 1.  บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก ความสามารถ ความเสมอภาค ความมั่นคง และ
ความเป็นกลางทางการเมือง เป็นพื้นฐาน 
 2.  พัฒนาบุคลากรในส่วนราชการต่าง ๆ ให้มีภาวะความเป็นผู้น าสูงในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
 3.  ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรม
เป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
 4.   ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.  ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเป็นผู้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนเอง 
 

การจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค ์ ได้ด าเนินการจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  ตามข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
 1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ประกอบด้วย ผู้บริหารเป็นหัวหน้าคณะท างาน หัวหน้าส่วนราชการระดับกองเป็นคณะท างาน และหน่วยงานการ
เจ้าหน้าที่เป็นเลขานุการ โดยคณะท างานดังกล่าวมีหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จากการ
ระดมความคิดเห็นของผู้บริหารข้าราชการ พนักงานในส่วนต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือจัดท านโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ณ ห้องประชุมที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์   
 3. จากการประชุมเชิงปฏิบัติดังกล่าว ได้ด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  โดยระดมความคิดเห็นตั้งเป็นประเด็นค าถามดังนี้ 
  3.1 เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่องค์การบริหารส่วนต าบลต้องการให้เกิดข้ึนใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คืออะไร       /กระบวนงาน... 
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   - กระบวนงาน 
       - คน 
      - ทรัพยากร 
       - ผู้รับบริการ 

3.2 อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบล และอยากจะให้รักษาไว้ต่อไป
หรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งขึ้น 
  3.3 อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลประสบผลส าเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
  3.4 อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะท า แต่ไม่ได้ท าในช่วงที่ผ่านมา หรือท่านคาดหวังให้
หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน 
  สรุปประเด็นค าตอบการด าเนินการประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 4 ข้อ ดังนี้ 
 

1) เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่องค์การบริหารส่วนต าบลต้องการให้เกิดขึ นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 
   - งานกระบวนงาน 
   (1)  ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
   (2)  มีการบริหารงานด้วยหลักคุณธรรม ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
   (3)  มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างส านัก/กอง สามารถประสานงานกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   (4)   พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการ
ปฏิบัติงานที่แท้จริง 
   - คน 
   (1) บุคลากรมีจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ของการเป็นข้าราชการ 

(2) มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 
(3) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงาน 

ได้ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
   (4) จ านวนบุคลากรมีความเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

- ทรัพยากร 
(1) มีอุปกรณ์ในการท างานที่ทันสมัย อย่างพอเพียง 
(2) น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
(3) มีงบประมาณสนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างพอเพียง 
 

   - ผู้รับบริการ/ประชาชน 
   (1) ประชาชนได้รับบริการอย่างทั่วถึง  มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 
   (2) ประชาชนมีความพึงพอใจ 
   (3) เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเทศบาล 

 

2) อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรือสิ่งที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบล และอยากจะให้รักษาไว้
ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งขึ น 
   (1) ผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

/(2) บุคลากร... 
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   (2) บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ ท างานแบบฉันท์พ่ีน้อง 
   (3) บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่แต่ละต าแหน่ง 
   (4) สภาพแวดล้อมในการท างานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   (5) มีการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
   (6) มีสวัสดิการให้บุคลากร 
  

3) อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทาย หรือสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลประสบผลส าเร็จ เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 

  (1) สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับ เป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม 
  (2) สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  (3) การพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
  (4) การกระจายอ านาจการตัดสินใจไปสู่ระดับส านัก/กองเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ

ท างาน 
  (5) ผู้ปฏิบัติงานไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

4)  อะไรบ้างที่หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ควรจะท า แต่ไม่ได้ท าในช่วงท่ีผ่านมา หรือท่านคาดหวัง
ให้หน่วยงานการเจ้าหน้าที่สนับสนุน 

   (1) มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน 

   (2) มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างสม่ าเสมอ 
   (3) ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  อ าเภอสองพ่ีน้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรมต่างๆ ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลและเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและก ากับการด าเนินการ 
เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้าสู่องค์กร โดยยึดหลักการคุณธรรมในการด าเนินการ ประกอบ
กับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาท 
และกระบวนทัศน์ใหม่ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของ ความสามารถ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเจริญ      
ที่มั่นคง ยั่งยืนให้กับบุคลากรในองค์กร 
 

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและ

หลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา ระบบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยโดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดี 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารละจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมี
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับภารกิจ     
ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจ่ายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล 
ทั้งนี้ เพ่ือตอบสนองเป้าหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงก าหนดนโยบายกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลในด้านต่างๆ ดังนี้ 
1) นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน

การด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน และการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  
อีกทั้งยังใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์ กร
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของอ านาจหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดภารกิจน าไปสู่การปฏิบัติงานที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2) นโยบายด้านการบรรจุ/แต่งตั้ง และการสรรหาคนดีคนเก่ง 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี 

คุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์ จึงได้มีการด าเนินการอย่างถูกต้อง โปร่งใสและเปิดเผย เช่น การ
ประกาศรับสมัครพนักงานจ้าง การโอนย้าย รับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลทั้งนี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์ ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี และการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการ
พิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความ
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ 
ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพ และจะน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

                                                                                                        /ตัวชี้วัด... 
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3) นโยบายด้านบริหารการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 

ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบ 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลังตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ (Corporate Competency) เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

4) นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล การรับสมัครพนักงานจ้าง) 
ระบบกระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบ
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  ได้น าข้อมูลต่างๆ นี้ไปใช้
สนับสนุนการตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความส าเร็จ
อย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand 4.0 ต่อไป 

5) นโยบายสวัสดิการ ผลตอบแทนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ

ต่างๆ ตามความรับผิดชอบ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมิน
และวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่มีความเป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความ
รับผิดชอบแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์
และสวัสดิการ   ที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

6) นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  ให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้บริหารสมาชิกสภา อบต. และพนักงานทุกระดับภายในองค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two 
way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น า เสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิง
สร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในปีที่ผ่านมา องค์การบริหารส่วน
ต าบลเนินพระปรางค์     ได้จัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น จัดกิจกรรมท าความสะอาด กิจกรรมรักษาสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป 

7) นโยบายด้านการรักษาวินัย และส่งเสริมจริยธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์ สนับสนุนและสิ่งเสริมการรักษาวินัย และจริยธรรม โดย

อาศัยหลักการ ดังนี้ 
วินัย หมายถึง ระเบียบส าหรับควบคุมคนในสังคมแต่ละแห่ง เป็นข้อตกลง ของคนในสังคมนั้นที่จะ

ให้ท าหรือไม่ให้ท าบางสิ่งบางอย่าง ซึ่งบางครั้งเรา เรียกชื่อแยกแยะออกไปหลายอย่าง เช่นกฎหมาย พระราชบัญญัติ 
พระราช กฤษฎีกา ข้อบังคับ ระเบียบ ธรรมเนียม ประเพณี ค าสั่ง ประกาศ กติกา ฯลฯ ส าหรับควบคุมความ
ประพฤติทางกาย วาจา ของคนในสังคมให้เรียบร้อย ดีงาม เป็นแบบแผน อันหนึ่งอันเดียวกัน จะได้อยู่ร่วมกันด้วย
ความสุขสบาย ไม่กระทบกระทั่งซึ่งกันและกัน 

 
/แนวคิด... 
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วินัยจึงเป็นสิ่งที่ใช้ควบคุมคน ให้คนเราใช้ความรู้ความสามารถ ไปในทางที่ถูกที่ควร คือท าคนให้

เป็นคน “ฉลาดใช้” นั่นเอง 
จริยธรรม หมายถึง คุณธรรมที่แสดงออกทางร่างกายในลักษณะที่ดีงามอันเป็นสิ่งที่พึงประสงค์ของ

สังคม จริยธรรมจะมีได้ต้องปลูกฝึกหัดโดยเริ่มจากการปลูกฝังคุณธรรม (พระมหาอดิศร ถิรสีโล) 
 

แนวคิดหลักเกี่ยวกับการรักษาวินัย และส่งเสริมจริยธรรม 
การรักษาวินัยและส่งเสริมจริยธรรม โดยตัวข้าราชการเอง 

- การเรียนรู้และเข้าใจวินัย จริยธรรม ต้องมีการอบรม 
- ส านึกในหน้าที่ ที่จะต้องรักษาวินัยและจริยธรรม ต้องสร้างจิตส านึก 
- ตระหนักในความส าคัญของวินัยและจริยธรรม ต้องก าชับ 
- ปฏิบัติตามวินัยและจริยธรรม ต้องควบคุม 
 

การส่งเสริมวินัยและส่งเสริมจริยธรรม 
ขวัญ เป็นพลังให้เกิดทัศนคติและพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานที่ จะปฏิบัติงานให้ดีที่สุด 
ก าลังใจ เป็นพลังส่งเสริมให้คนท างานอย่างทุ่มเท ก าลังใจจึง เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งเสริมจรรยาและ

วินัยในการท างาน 
 

ปัจจัยส่งเสริมวินัยและจริยธรรม 
ค่านิยม เป็นพลังผลักดันให้คนร่วมกันท างานเพ่ือให้ได้ผลดี ค่านิยม จึงเป็นปัจจัยอย่างหนึ่งที่

ส่งเสริมจรรยาและวินัย 
คุณธรรม คุณธรรมบางประการจะส่งเสริมวินัยข้าราชการบางข้อ ดังนี้ 

- ความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
- ความรับผิดชอบ ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ 
- ความส านึกในหน้าที่ อุทิศเวลาให้แก่ราชการ ต้อนรับและให้การสงเคราะห์แก่ประชาชน 
- ความร่วมมือร่วมใจ ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหน้าที่ราชการ 

8) นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  ให้ความส าคัญกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ของพนักงานทุกต าแหน่งและทุกสายงาน โดยการจัดท าคู่มือการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ซึ่งมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้บุคลากรได้ใช้สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพกับตนเอง และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้าย เลื่อนระดับที่
สูงขึ้น และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจใน
ระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร รวมถึงก่อให้เกิดการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ 
ตลอดจนเป็นการสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

9) นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  มีการจัดแผนพัฒนาบุคลากรที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และความช านาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกต าแหน่ง ทุกสาย
งาน ทั้งนี้ มีการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนาความรู้ความช านาญจากการปฏิบัติงานโดยให้พนักงานที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่มีผู้ควบคุมการปฏิบัติงานในแต่ละสายงาน ท าหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนั้นๆ รวมทั้งจัดให้มีการ
ถ่ายทอดประสบการณ์และให้ความรู้เพ่ิมเติมแก่พนักงานอยู่เป็นประจ า และองค์กรจัดส่งพนักงานและผู้บริหารเข้า
ร่วมการอบรมและสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพ่ือน าความรู้ด้านเทคโนโลยีต่างๆ มาพัฒนาและ
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับการด าเนินงานขององค์กรให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 
/แผนการ...
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แผนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  อ าเภอสองพ่ีน้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ติดตามประเมินผล 

 1. การมีแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินการวางแผนการ
ใช้อัตราก าลังคนที่เหมาะสมและเป็น
ปัจจุบัน รวมถึงเป็นข้อมูลประกอบการ
จัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล 
2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเนินพระปรางค์ ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
3. การบริหารงานขององค์กรเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ตามภารกิจของอ านาจหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความคุ้มค่า 
4. สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ลดภารกิจน า ไปสู่ การปฏิบัติ งานที่
สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

1. การปรับปรุง/ทบทวนแผนอัตรา 
ก าลัง 3 ปี 
2. โครงการวิเคราะห์สภาพ 
ก าลังคนและจัดท าคุณลักษณะงาน 
เฉพาะต าแหน่ง 

1. ความส าเร็จของการปรับปรุง/
ทบทวนแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ให้
เหมาะสมกับภารกิจในปัจจุบัน 
2. มีการใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ใน
การวิเคราะห์อัตราก าลัง เพ่ือจัดท า
กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ าในแต่
ละส่วนราชการ 
3. การก าหนดจ านวนผู้ปฏิบัติงาน 
ประเภท และระดับต าแหน่ง เป็นไป
อย่าง เหมาะสมตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
4. มีการติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี อย่าง
ต่อ เนื่ อง  (การก าหนดจ านวน/
ต า แหน่ ง  เ พ่ิม  หรื อลดจ านวน
ต าแหน่ง  การปรับปรุงต าแหน่ ง 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

(ต.ค.64 – ก.ย.65) 

1. การประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินการ 
2. การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
หน่วยงานภายนอก 
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แผนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  อ าเภอสองพ่ีน้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

2. นโยบายด้านการบรรจุ/แต่งตั ง และการสรรหาคนดีคนเก่ง 
เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ติดตามประเมินผล 

1. การสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
2.  มีการด า เนินการอย่ า งถูกต้อ ง 
โปร่งใสและเปิดเผยทั้งการประกาศรับ
สมัครพนักงานจ้าง การโอนย้าย รับโอน
พนักงานส่วนท้องถิ่น การคัดเลือก
พนักงานส่วนต าบล เป็นต้น 
3. ให้ความส าคัญกับการคัด เลือก
บุ ค ล า ก ร โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ค ว า ม รู้  
ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสม
กับงานควบคู่กับความเป็นคนดี 
4. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะ
ด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของ
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตรากาลัง 3 
ปี  เ พ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่าง
โปร่ ง ใส และมีความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน 
 

1. ประกาศสรรหาบุคลากร 
2 .  กา รส ร้ า งหลั ก เ กณฑ์ ใน กา ร
คัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ที่
เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็น
คนด ี
 

1. ประกาศการสรรหาบุคลากรที่
ด าเนินการตามวิธีและหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี ก าหนด 
2. มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก
บุคลากรโดยยึดหลักความรู้ 
ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็น
คนดี 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

(ต.ค.64 – ก.ย.65) 

1. การประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินการ 
2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
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แผนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  อ าเภอสองพ่ีน้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

   3. นโยบายด้านบริหารการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ติดตามประเมินผล 

1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม 
2. น าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่
ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้อง
กั บ แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  ต ล อ ด จ น
ประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ 
( Corporate Competency) เ พ่ื อ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่ น ก ร อ ง ก า ร ป ระ เ มิ น ผ ลก า ร
ปฏิบัติงาน ที่มีหน้าที่ตรวจสอบว่าการ
ประเมินผลของผู้บังคับบัญชาเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและเป็น
ธรรมหรือไม่ 
2. คณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประชุม
เพ่ือพิจารณาว่าการประเมินผลของ
ผู้บังคับบัญชาเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดและเป็นธรรมหรือไม่ 

1. มีรายงานการประชุมคณะกรรม 
การกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิ บั ติ ง า น  ที่ พิ จ า รณา ว่ า ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและเป็น
ธรรม  
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง แต่ละส่วนราชการ เพ่ือ
ก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก
บุคคลที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง
เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 
และเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับ
ต าแหน่งให้สูงขึ้น 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ครั้งที่ 1 เม.ย.65 
ครั้งที่ 2 ต.ค.65 

1. การประชุมเพื่อ
ติดตามผลการด าเนิน 
การของคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
หน่วยงานภายนอก 
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แผนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  อ าเภอสองพ่ีน้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
4. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ติดตามประเมินผล 

1. น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
2 .  ร ะ บ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร เ อ ก ส า ร
อิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูล
ค ว า ม รู้ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ขี ด
ความสามารถ 
3. ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม 
(เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติด
เชื้อ HIV) ที่มีประสิทธิภาพ 
4. ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ที่มี
ประสิทธิภาพ 
5 .  ร ะบบ บั นทึ ก บั ญชี  ( E-laas) ที่
ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 
6. ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่ งช าติ  (LHR) ที่ ค รบถ้ วนและ มี
ประสิทธิภาพ 

1. จัดซื้ออุปกรณ์เกี่ยวกับเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
2. การพัฒนาความรู้ด้าน IT ของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3. น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดปริมาณ
การใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
4. การรับ – ส่งเอกสารด้วยระบบ
อิเลคทรอนิกส์ 
5. ประชาสัมพันธ์การประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบออนไลน์ 

1. พนักงานที่ได้รับการพัฒนาความ 
รู้ด้าน IT อย่างต่อเนื่อง 
2. ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ที่
ลดลงเมื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ 
3. อุปกรณ์เกี่ยวกับเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
4. การด าเนินการในระบบสารสน- 
เทศต่างๆ มีความถูกต้องครบถ้วน  

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

 

1 .  ก า รปร ะชุ ม เ พ่ื อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินการ 
2. ตรวจสอบการจัดซื้อ
อุปกรณ์เกี่ยวกับเทค- 
โนโลยีและสารสนเทศ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
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แผนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  อ าเภอสองพ่ีน้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
5. นโยบายสวัสดิการ ผลตอบแทนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ติดตามประเมินผล 

1.  การก าหนดผลตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตาม
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ส อด ค ล้ อ ง กั บ
ความสามารถของพนักงานในทุกระดับ
ภายในองค์กร 
2. การประเมินและวิเคราะห์ค่างาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่มีความ
เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับระดับ
หน้าที่ ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่ง 
ให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร 
เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

1. การจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรที่
พึงได้ โดยไม่ขัดกับระเบียบ ข้อบังคับ 
หนังสือสั่งการ ฯลฯ 
2. ฝึกอบรมในหลักสูตร “ผลตอบ 
แทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ 
ตามความรับผิดชอบทีส่อดคล้อง กับ
ความสามารถของพนักงาน” 
3. จัดท าเอกสารเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับ “สวัสดิการพนักงาน” 

1. ความรู้ความเข้าใจของบุคลากร
เกี่ยวกับสวัสดิการต่างๆ ที่พึงได ้
2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อสวัสดิการที่ได้รับ ต้องไม่ต่ ากว่า
ระดับ “มาก” 
3. จ านวนบุคลากรที่มีส่วนร่วมใน
การก าหนดสวัสดิการที่พึงได้ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 ของบุคลากรทั้งหมด 
4. มีการจัดท าเอกสารให้ความรู้
เกี่ยวกับสวัสดิการ อย่างน้อยปีละ 2 
ครั้ง 
5. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างาน
และกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

 
 
 

1. การจัดท า
แบบสอบถามเพ่ือ
ประเมินความพึงพอใจ
ในสวัสดิการที่ได้รับ 
2. การประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินการ 
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แผนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  อ าเภอสองพ่ีน้อง   จังหวัดสุพรรณบุรี 

6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
ติดตามประเมินผล 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระ
ปรางค์  ให้ความส าคัญกับการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสมาชิก
สภา อบต. และพนักงานทุกระดับ
ภายในองค์กร 
2. การสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 
ท า ง  ( Two way Communication) 
เ พ่ื อ รั บ ฟั ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต่ า ง ๆ 
แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอ
แนวคิด ใหม่ๆ  เชิ งสร้ า งสรรค์ของ
พนักงาน 
3. น าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
4. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team 
of Professionals) 
5 .  มุ่ ง เ น้ น ก าร ส ร้ า ง ค่ า นิ ยม และ
วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
ประสานงานและการท างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. ด า เนินการจัดกิจกรรมบ า เ พ็ญ
ประโยชน์ร่วมกับประชาชนทั่วไป 

1. จัดประชุมพนักงานเพื่อให้บุคลากร
ในสั งกัดได้ ให้ข้อเสนอแนะความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่างๆ  
2. จัดกิ จกรรมที่ แสดงให้ เห็ นว่ า
ผู้ บ ริ ห า รทุ ก ระดับมี ส่ ว น ร่ ว ม ใน
กิจกรรม ตลอดจนเป็นต้นแบบและ
แสดงแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานขององค์กร 
3. โครงการบ าเพ็ญประโยชน์ร่วมกับ
ประชาชนทั่วไป 

1. ผู้บริหารจัดประชุมพนักงานเป็น
ประจ าทุกเดือนเพ่ือให้บุคลากรใน
สังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติ งานเ พ่ือสร้างการยอมรับ
ทบทวนและแก้ไขปัญหาอันเป็นการ
สร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 
2. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มี
ค ว ามผู ก พันและอยู่ กั บองค์ ก ร
ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็น
ต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีใน
ด้านจริยธรรม คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร 
3 พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม การ
ส่งเสริมจริยธรรม และความโปร่งใส
ในการปฏิบัติราชการ รวมถึงการ
สร้างความผูกพัน และสามารถ
ประยุกต์หลักธรรมต่างๆ มาใช้ใน
การปฏิบัติราชการ 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

 

1. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละรอบ
การประเมินของ 
ผู้บังคับบัญชา 
2. แบบส ารวจความ
ผูกพันในองค์กร 
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แผนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  อ าเภอสองพ่ีน้อง   จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
7. นโยบายด้านการรักษาวินัย และส่งเสริมจริยธรรม 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ติดตามประเมินผล 

1. มีการสร้างค่านิยมหรือข้อตกลงของ
องค์กรที่จะรักษาวินัย และส่งเสริม
จริยธรรม เพ่ือเป็นการควบคุมความ
ประพฤติทางกาย วาจา ของบุคลากรให้
เรียบร้อย ดีงาม เป็นแบบแผน อันหนึ่ง
อันเดียวกัน และประพฤติปฏิบัติตนให้
เหมาะสมกับการเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
2. บุคลากรผู้มีมีความประพฤติดีเด่น 
เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนด้านการ
รักษาวินัย คุณธรรมและจริยธรรม 
ได้รับการยกย่องให้เป็นแบบอย่างแก่
สังคม 

1. การจัดโครงการฝึกอบรมในหัวข้อ 
“รักษาวินัย และส่งเสริมจริยธรรม
ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.
และเจ้าหน้าที”่ 
2. การจัดท าประกาศเกี่ยวกับการ
รักษาวินัย และส่งเสริมจริยธรรมของ
บุคลากรในสังกัด 
3. โครงการยกย่องบุคลากรดีเด่นใน
ด้านการรักษาวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรม 
4.  จัดท า เอกสารประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ 

1. การแสดงออกซึ่งความซื่อสัตย์
สุจริต ได้แก่ การปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต 
2. การแสดงออกซึ่งความรับผิดชอบ 
ได้แก่ ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ 
3. การแสดงออกซึ่งความส านึกใน
หน้าที่ ได้แก่ อุทิศเวลาให้แก่ราชการ 
ต้อนรับและให้การสงเคราะห์แก่
ประชาชน 
4. การแสดงความร่วมมือร่วมใจ 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
5. การแสดงออกซึ่งการรักษาจารีต
ประเพณี  คูณธรรม จริยธรรมที่
เจ้าหน้าที่รัฐพึงมี 
6. มีผู้ได้รับการยกย่องตามโครงการ
ยกย่องบุคลากรดีเด่นในด้านการ
รักษาวินัย คุณธรรมและจริยธรรม 
อย่างน้อย 1 คน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

 

1. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละรอบ
การประเมินของ 
ผู้บังคับบัญชา 
2. การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
หน่วยงานภายนอก 
3. การประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินการ 
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แผนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  อ าเภอสองพ่ีน้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
8. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ติดตามประเมินผล 

1 .  ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ กั บ เ ส้ น ท า ง
คว ามก้ า วหน้ า ใ นส ายอาชี พขอ ง
พนักงานทุกต าแหน่งและทุกสายงาน 
2. จัดท าคู่มือการสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ  
3. มีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้าย 
เลื่อนระดับที่สูงขึ้น และการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส 
และเป็นธรรม ซึ่งท าให้บุคลากรเกิด
ความมั่นใจในระบบบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร 
4 .  ส่ ง เ ส ริ ม ให้ พัฒนาตน เอ ง ไปสู่
ความส าเร็จในอาชีพ ตลอดจนเป็นการ
สร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

1 .  จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
2. จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจใน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1. พนักงานได้ท างานตรงกับความ
ถนัด ความรู้ ความสามารถ  ของตน
ซึ่ งจะเป็นประโยชน์ โดยตรงต่อ
องค์กร  
2. ช่วยลดปัญหาการโอน (ย้าย) ของ
พนักงาน 
3. ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร มี ร ะบ บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติ ที่พนักงาน
และผู้ที่เกี่ยวข้องให้การยอมรับในผล
การประเมิน  
4. พนักงานมีขวัญและก าลังใจใน
กา รท า ง าน  เ ต็ ม ก า ลั ง ค ว าม รู้  
ความสามารถ  
5. พนั ก ง าน เป็ นผู้ ที่ มี ศั กยภาพ 
พร้อมที่จะก้าวไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
6 .  มี ก า ร จั ดท า คู่ มื อ ก า ร ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

 

1. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในแต่ละรอบ
การประเมินของ 
ผู้บังคับบัญชา 
2. การประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินการ 
3. แบบส ารวจความพึง
พอใจในเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
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แผนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเนินพระปรางค์  อ าเภอสองพ่ีน้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
9. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ติดตามประเมินผล 

1. มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และความช านาญ รวมทั้งประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุก
ต าแหน่ง ทุกสายงาน 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนา
ความรู้ความช านาญจากการปฏิบัติงาน
โดยให้พนักงานที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง
ใหม่มีผู้ควบคุมการปฏิบัติงานในแต่ละ
สายงาน ท าหน้าที่ฝึกสอนงานในสาย
งานนั้นๆ 
3. จัดให้มีการถ่ายทอดประสบการณ์
และให้ความรู้เพ่ิมเติมแก่พนักงานอยู่
เป็นประจ า 
4. องค์กรจัดส่งพนักงานและผู้บริหาร
เข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
5. มีการน าความรู้ด้านเทคโนโลยีต่างๆ 
มาพัฒนาและปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
การด าเนินงานขององค์กรให้ดียิ่งขึ้น 

1. การด าเนินการทบทวนแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เพ่ือให้เหมาะสมกับสถาน- 
การณ์ปัจจุบัน 
2. จัดท าแบบสอบถามความต้องการ
เข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สังกัด 
3. จัดส่งพนักงานและผู้บริหารเข้า
ร่วมการอบรมและสัมมนาในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

1 . บุ คล าก รมี ก า ร พัฒนาอย่ า ง
ต่อเนื่องเหมาะสม ทุกสายงาน ทุก
ต าแหน่งและทุกระดับ 
2. มีการติดตามประเมินผลแผน 
พัฒนาบุคลากร เพื่อน าผลที่ได้มา
ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

 

1. การประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินการ 
2. การเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกีย่วข้องทั้งภายในและ
หน่วยงานภายนอก 
3. รายงานผลการ
จัดท าแบบสอบถาม
ความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด 
 

   
 


